
視 察 報 告 書 

 

 

報 告 者 氏 名   中 川  弘       

 

１  委 員 会 名  

  総 務 委 員 会  

 

２  期   日   

 令 和 ６ 年 ７ 月 ２ ２ 日 （ 月 ） ～ ７ 月 ２ ４ 日 （ 水 ）  

 

３  視 察 地 及 び 調 査 事 項  

（ １ ） 北 海 道 小 樽 市  

・ 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て  

（ ２ ） 北 海 道 余 市 町  

・ 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て  

（ ３ ） 北 海 道 札 幌 市  

・ Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て  

 

４  所 感 等  

 

（ １ ） 北 海 道 小 樽 市  

・ 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て  

 

小 樽 市 財 政 課 長 よ り 小 樽 市 の 概 況 を 流 山 市 と の 対 比 を 織 り

交 ぜ ご 説 明 頂 い た 上 で 、予 算 編 成 透 明 化 の 取 組 み に つ い て の 説

明 を 頂 い た 。観 光 地 と し て の 知 名 度 は あ る も の の 、平 地 が 少 な

い と い う 地 理 的 な 条 件 も あ り 、札 幌 市 や 道 外 へ の 若 年 層 の 流 出 、

高 い 高 齢 化 率 も あ り 人 口 減 少 が 進 ん で い る 。ま た 、昭 和 ８ 年 建

設 の 市 役 所 本 庁 舎 を 始 め と す る 公 共 施 設 の 老 朽 化 、新 た な 課 題

と し て 年 々 進 行 す る 温 暖 化 に と も な う 暑 さ 対 策 (多 く の 公 共 施

設 は 空 調 未 設 置 )、 重 い 公 債 費 負 担 な ど が 課 題 と な っ て い る 。  

そ の た め も あ り 、平 成 １ ７ ～ ２ ２ 年 度 に 掛 け て 財 政 調 整 積 立



基 金・減 債 基 金 残 高 が 実 質 ゼ ロ に な る な ど 、財 政 状 況 は 極 め て

厳 し い 状 況 に あ り 、そ れ ら を 受 け た 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に 取

り 組 ん だ と の こ と 。  

【 所 感 】  

予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て は 、何 処 ま で 公 表 す べ き な の

か 予 算 編 成 権 が 市 長 の 権 限 事 項 で あ る こ と や 禁 じ ら れ て い る

事 前 審 査 な ど と の 兼 ね 合 い も あ り 、議 論 の 分 か れ て い る と こ ろ

で あ る 。  

小 樽 市 に 於 い て は 、予 算 案 と 同 時 に 部 署 ご と に 予 算 要 求 額 と

予 算 額 を 公 表 し て い る 。流 山 市 に お い て も こ れ ま で の 予 算 審 査

特 別 委 員 会 に 於 い て 、予 算 要 求 額 に つ い て の 言 及 に つ い て 記 憶

は 無 く 、要 求 額 を 知 る こ と は 議 会 に と っ て も 一 定 の 意 味 は 有 る

と 思 わ れ る 。同 行 頂 い た 財 政 部 長 に よ る と 、資 料 自 体 は そ の 体

裁 は と も か く 作 成 し て い る も の で あ る と の 事 で あ っ た 。  

や り 取 り の 過 程 に お い て 、特 筆 す べ き は 流 山 市 に 於 い て は 予

算 審 査 特 別 委 員 会 の 場 に お い て 行 わ れ て い る 予 算 の 説 明 を 、委

員 会 と は 別 に 各 党 会 派 そ れ ぞ れ ２ 時 間 程 か け て 説 明 を 行 っ て

い る 点 で あ る 。厳 し い 財 政 状 況 を 受 け て 、議 会 よ り の 要 望 を 受

け て の 取 組 み と の 事 で あ る 。  

議 会 側 も 財 政 状 況 に つ い て 危 機 感 が 有 る こ と は 大 い に 見 習

う べ き で 有 る と 感 じ た 。  

残 念 な が ら こ の 説 明 会 と 委 員 会 日 程 の 関 係 に つ い て 確 認 で

き な か っ た が こ れ に よ り 、委 員 会 に 於 け る 質 疑 事 項 の 取 り ま と

め な ど が 可 能 と な る メ リ ッ ト が 考 え ら れ る 。コ ロ ナ 感 染 症 を 受

け 、委 員 会 に 於 け る 説 明 を 廃 止 し 、事 前 に 説 明 資 料 を 配 付 す る

方 式 に 切 り 替 え て い る 当 市 に お い て は 敢 え て 実 施 す る ま で の

必 要 性 は な い と 考 え る 。  

 

（ ２ ） 北 海 道 余 市 町  

・ 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て  

 

余 市・仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に お け る 自 治 体 間

連 携 を テ ー マ と し て の 視 察 で あ っ た が 、同 プ ロ ジ ェ ク ト は 平 成



元 年 度 で 終 了 し 、新 た な 段 階 と し て 現 在 は「 よ い ち 地 域 ま る ご

と マ リ ア ー ジ ュ 推 進 事 業 」「 食 の 都 よ い ち 、フ ル コ ー ス プ ロ ジ

ェ ク ト 」に 移 行 し て い る と の 事 で 農 林 水 産 課 の 主 幹 よ り ワ イ ン

を 中 心 と し た 余 市 町 の 農 林 水 産 業 、観 光 振 興 策 ま で 系 統 的 に 説

明 を 頂 い た 。ま た 、一 連 の 事 業 は 今 日 で は 従 来 の 縦 割 り を 超 え

総 合 政 策 部 所 管 と な っ て い る 。  

余 市 町 は 日 本 に お け る ウ ィ ス キ ー 醸 造 発 祥 地 で あ る だ け で

な く 、リ ン ゴ 栽 培 発 祥 の 地 で も あ る 。品 種 改 良 な ど で 青 森 県 に

か な わ な い 事 か ら そ の 打 開 策 と し て の ワ イ ン 醸 造 用 葡 萄 の 栽

培 が 始 ま っ た 。近 年 の 温 暖 化 傾 向 は 葡 萄 栽 培 に プ ラ ス と な っ て

い る 。  

藤 野 議 長 に 置 か れ て は 、視 察 終 了 ま で ご 同 席 頂 き 一 部 の 質 疑

応 答 に 応 じ て 頂 き ま し た 。  

【 所 感 】  

私 自 身 は 平 成 ３ ０ 年 に 同 じ テ ー マ で 余 市 町 を 会 派 視 察 し て

お り 、 そ の 後 の 事 業 の 進 展 つ い て 伺 う こ と が で き た 。 現 在 は 、

ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト は「 よ い ち 地 域 ま る ご と マ リ ア

ー ジ ュ 推 進 事 業 」 「 食 の 都 よ い ち 、 フ ル コ ー ス プ ロ ジ ェ ク ト 」

新 し い 形 に 深 化 し て お り 着 実 に 事 業 成 果 を 挙 げ つ つ あ る こ と

が 実 感 で き た 。ワ イ ナ リ ー の 数 も 着 実 に 増 加 し て お り 小 規 模 の

ワ イ ナ リ ー が 集 約 す る ブ ル ゴ ー ニ ュ 型 の ワ イ ン 産 地 を 形 成 し

つ つ あ る が 、新 た な ワ イ ナ リ ー 用 地 の 確 保 が 必 要 に な っ て い る 。 

現 在 の 課 題 と し て は 、余 市 産 ワ イ ン の 知 名 度 は 高 く な っ た も

の の 、そ の 事 を 余 市 町 民 が あ ま り 知 ら な い 事 や 、札 幌 市・小 樽

市 に 近 く 宿 泊 す る 観 光 地 と し て の 魅 力 が 弱 い こ と な ど も 有 り 、

総 合 政 策 部 を 所 管 と し 新 し い 取 組 み を 展 開 し て お り 、入 手 困 難

な ワ イ ン を ふ る さ と 納 税 返 礼 品 に す る な ど 力 を 入 れ 、学 校 給 食

の 無 償 化 な ど を 展 開 し て い る な ど そ の 先 進 的 取 組 み と 感 じ た 。 

 

（ ３ ） 北 海 道 札 幌 市  

・ Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て  

 

ス マ ー ト シ テ ィ ー 推 進 の 背 景 、 札 幌 圏 デ ー タ 取 引 市 場 の 取



組 み に つ い て デ ジ タ ル 企 画 課 の ご 担 当 か ら の 説 明 を 頂 い た 。道

内 各 地 か ら の 転 入 が あ る も の の 、道 外 へ の 若 年 層 の 転 出 数 は そ

れ を 上 回 っ て お り 、令 和 ３ 年 以 降 人 口 減 少 に 転 じ て い る 。こ れ

ら の 事 情 も 有 り １ ９ ８ ０ 年 代 よ り Ｉ Ｃ Ｔ 活 用 に ま ち づ く り を

推 進 し て い る 。  

札 幌 市 Ｉ Ｃ Ｔ 活 用 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 構 築 し 、 観 光 分 野 向

け に 札 幌 圏 地 域 デ ー タ 活 用 機 構 を 通 じ デ ー タ の 収 集 か ら 活 用

を 進 め て 居 る 。こ の 他 、雪 対 策 分 野・健 康 分 野 に お い て ス マ ー

ト シ テ ィ 推 進 の 実 証 実 験 を 行 っ て い る 。  

さ っ ぽ ろ 圏 デ ー タ 取 引 市 場 の 環 境 整 備 を 行 い 行 政 の オ ー プ

ン デ ー タ や 民 間 デ ー タ を 収 集 し 、そ れ ら を 無 償・有 償 で 提 供 す

る サ ー ビ ス を 展 開 し て い る が 残 念 な が ら 現 時 点 で の 実 績 は 上

が っ て 居 な い と の こ と 。  

【 所 感 】  

Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム の 活 用 と い う 言 葉 自 体 は 一 般 化 し

て い る が 、具 体 的 に は 何 な の か ？ と い う 点 に つ い て は そ の 範 囲

が 極 め て 広 く そ の 実 態 が 判 り 難 い の が 実 態 で あ る 。  

今 回 、視 察 で ご 説 明 頂 き た 事 例 は ビ ッ グ デ ー タ を 官 民 で 広 く

活 用 す る た め の 仕 組 み で あ る と 言 え 、数 あ る Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ

ォ ー ム の ひ と つ と 考 え る 。  

ビ ッ グ デ ー タ の 供 給 元 と し て 携 帯 電 話 事 業 者 、交 通 系 Ｉ Ｃ カ

ー ド な ど が 認 知 さ れ て い る が 、そ れ 以 外 に も コ ン ビ ニ な ど に 於

け る Ｐ Ｏ Ｓ デ ー タ 、オ ン ラ イ ン 決 済 デ ー タ 、自 動 販 売 機 の 売 上

デ ー タ な ど 様 々 な も の が あ る が こ れ ら の デ ー タ は 企 業 機 密・経

営 ノ ウ ハ ウ に 属 す る も の で あ る こ と や 提 供 に 際 し 手 間 が 生 じ

る こ と も 有 り 、他 者 へ の 提 供 は 事 実 上 困 難 で あ り 魅 力 的 な デ ー

タ が 集 ま ら な い 。結 果 と し て 、そ れ ら デ ー タ の 活 用 も 進 ま な い

と 言 っ た ジ レ ン マ が 生 じ て い る の が 実 態 と 考 え る 。  

そ の た め の 公 に よ る 環 境 整 備 と 考 え る が 、現 状 で は 補 助 金 が

無 け れ ば 事 業 が 回 ら な い と い う 厳 し い 現 実 が あ る こ と が 覗 え

る 。  

残 念 な が ら 札 幌 市 に お け る 取 組 を 流 山 市 の レ ベ ル に お い て

実 施 す る こ と は そ の 規 模 に お い て 難 し く 、流 山 市 の オ ー プ ン デ



ー タ の 提 供 の 活 用 が 進 ん で い な い 一 方 、デ ー タ 作 成 の 職 員 負 担

の み が 増 大 し て い る 現 実 が あ り 、言 葉 に 惑 わ さ れ る こ と の 無 い

取 組 み が 必 要 と 感 じ る 。そ の た め に は 、市 役 所 の 中 に ど ん な デ

ー タ が 有 る か で は な く 、先 ず 必 要 な デ ー タ は 何 か と 言 っ た 取 り

組 み が 必 要 な 様 に 感 じ る 。  



視 察 報 告 書 

 

 

報 告 者 氏 名  西 尾  段    

 

１  委 員 会 名  

  総 務 委 員 会  

 

２  期   日   

令 和 ６ 年 ７ 月 ２ ２ 日 （ 月 ） ～ 同 ２ ４ 日 （ 水 ）  

 

３  視 察 地 及 び 調 査 事 項  

（ １ ） 北 海 道 小 樽 市  

  「 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て 」  

（ ２ ） 北 海 道 余 市 町  

  「 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て 」  

（ ３ ） 北 海 道 札 幌 市  

  「 Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て 」  

 

４  所 感 等  

 今 回 は 北 海 道 の ２ 市 １ 町 を 視 察 し た 。 資 料 に よ る と 流 山 市 は 市

民 が 市 内 で 働 い て い る 割 合 が ２ ８ ． ３ ％ な の に 対 し 小 樽 市 、 札 幌

市 は ど ち ら も 約 ８ ０ ％ （ 余 市 町 は デ ー タ 無 し ） と 非 常 に 高 い 。 近

隣 市 も 調 べ て み て 今 後 に 活 か し た い 。  

 初 日 は 小 樽 市 を 視 察 し た 。 テ ー マ は 「 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過

程 の 透 明 化 に つ い て 」 流 山 と 大 き な 流 れ は 一 緒 だ が 説 明 の 中 で ２

月 に 「 予 算 （ 案 ） 」 が 出 さ れ る と 聞 い て 驚 い た 。 流 山 で は 事 前 に

案 が 出 る こ と は 無 く 「 予 算 書 」 と 「 予 算 に 関 す る 説 明 書 」 が 提 供

さ れ て 、 予 算 の 審 査 の 為 だ け に 召 集 さ れ る 予 算 審 査 特 別 委 員 会 で

審 査 し 、 最 終 的 に は 本 会 議 で 可 決 さ れ れ ば 予 算 が 確 定 す る 流 れ な

の で 事 前 に 「 案 」 が 示 さ れ る と 聞 い て 驚 い た 。 そ の 経 緯 を 質 問 し

た と こ ろ 、 流 山 で 言 う 予 算 書 の 事 を 、 案 と 呼 ん で い る と の 話 だ っ

た 。理 由 と し て は ま だ 議 会 で 可 決 さ れ る 前 な の で あ く ま で も（ 案 ）



と い う 表 現 に な っ て い る だ け で 実 際 に は そ の 内 容 の ま ま 可 決 さ れ

る こ と が 多 く 、 た ま に 修 正 案 が 出 る 事 が あ っ て も 極 め て ま れ な 事

だ と 説 明 さ れ て 納 得 し た 。 予 算 案 が 出 来 た 段 階 で 会 派 別 に 詳 し く

説 明 す る 時 間 を 取 っ た り 、 興 味 を 持 っ て い る 市 民 に 対 し て も 説 明

し た り す る 機 会 を 作 る な ど 、 編 成 過 程 の 透 明 性 を 担 保 す る た め に

様 々 な 工 夫 を し て い る 事 が 見 て 取 れ た 。  

 二 日 目 は 余 市 町 を 視 察 し た 。 隣 の 仁 木 町 と コ ラ ボ し て ワ イ ン 造

り で 町 お こ し を し よ う と キ ャ ン ペ ー ン な ど を 行 っ て い る 。 小 規 模

な 農 園 、 ワ イ ナ リ ー が 多 い 余 市 町 と 大 規 模 な 農 園 や ワ イ ナ リ ー が

多 い 仁 木 町 を 世 界 的 な ワ イ ン の 産 地 で あ る フ ラ ン ス の ブ ル ゴ ー ニ

ュ 地 方 と ボ ル ド ー 地 方 に な ぞ ら え て 、 余 市 町 を ブ ル ゴ ー ニ ュ ス タ

イ ル 、 仁 木 町 を ボ ル ド ー ス タ イ ル と 呼 ん で 棲 み 分 け を し て い る 。

ミ ュ ー ジ ア ム 等 を 作 る 事 は 無 く 、 農 場 や ワ イ ナ リ ー を 見 学 す る 方

式 で 観 光 客 の 呼 び 込 み を し て い る が 、 宿 泊 や 食 事 を す る コ ン テ ン

ツ 不 足 に よ り 、 小 樽 や 札 幌 に 宿 泊 す る 観 光 客 が 多 い 事 が 課 題 の 様

だ 。 ワ イ ン に 限 ら ず 、 材 料 が 生 産 さ れ た 土 地 で は な く 、 製 品 化 さ

れ た 土 地 が 「 産 地 」 と し て 表 示 さ れ る た め 、 今 ま で も 余 市 町 で ぶ

ど う を 生 産 し て は い た も の の 、 他 の 土 地 で 加 工 さ れ る 事 で 「 余 市

町 産 」 と 表 示 す る 事 が 出 来 な い 事 が 課 題 だ っ た が 、 ワ イ ナ リ ー を

作 っ た 事 で 「 余 市 町 産 」 と 表 示 す る 事 が 出 来 る 様 に な っ た 。 原 材

料 生 産 力 強 化 事 業 補 助 金 や 、 ６ 次 産 業 化 体 制 整 備 支 援 補 助 金 有 効

に 活 用 し た り 、 ふ る さ と 納 税 の 返 礼 品 に ワ イ ン を 組 み 込 ん だ り す

る 等 、 ワ イ ン を 使 っ て 余 市 町 を 全 国 に 売 り 込 ん で い る 。 町 長 自 ら

ソ ム リ エ と 同 等 の ワ イ ン エ キ ス パ ー ト の 資 格 を 取 り 、 同 じ く ワ イ

ン エ キ ス パ ー ト の 資 格 を 持 つ お 笑 い 芸 人 の 「 髭 男 爵 ひ ぐ ち 君 」 を

余 市 町 ワ イ ン 大 使 に 指 名 し て 情 報 発 信 を 行 っ て い る 。 市 長 や 大 使

を 活 用 し て 効 果 的 に Ｐ Ｒ が 出 来 て い る と 感 じ た 。  

 最 終 日 と な る ３ 日 目 は 札 幌 市 を 視 察 し た 。 テ ー マ は 「 Ｉ Ｃ Ｔ プ

ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て 」 。 Ｉ Ｃ Ｔ 活 用 で き

る 可 能 性 の あ る デ ー タ は 多 岐 に 渡 る が 、 各 デ ー タ を 活 用 す る た め

に は 独 立 し た デ ー タ を 紐 づ け る 作 業 が 大 変 に な る こ と が 最 大 の 課

題 。 札 幌 市 で は 「 観 光 」 、 「 雪 対 策 」 、 「 健 康 」 の ３ 分 野 に 絞 っ

て 市 民 の 利 便 性 向 上 に つ な が る 様 に 検 討 を 進 め た 。 携 帯 基 地 局 か



ら 入 手 す る 人 流 デ ー タ や 交 通 系 Ｉ Ｃ カ ー ド に よ る 移 動 デ ー タ や 商

業 背 施 設 で の 購 買 デ ー タ を 分 析 し て イ ン バ ウ ン ド の 動 態 を 把 握 、

高 速 道 路 、市 電 、地 下 鉄 な ど の デ ー タ 集 約 と 情 報 発 信 環 境 の 整 備 、

ご み 収 集 車 な ど に セ ン サ ー を 搭 載 し て 路 面 の 状 況 や 積 雪 、 路 肩 の

堆 雪 状 況 を 把 握 し て 渋 滞 発 生 要 因 を 分 析 、 効 率 的 、 重 点 的 除 排 雪

を 実 施 。 市 民 か ら 提 供 さ れ る 「 つ る つ る 路 面 情 報 」 を 広 く 周 知 し

て 滑 り 止 め の た め に 市 民 に よ る 砂 撒 き 行 動 を 促 進 し て 転 倒 事 故 を

減 少 さ せ る 。 市 が 持 っ て い る 健 康 診 断 、 健 保 加 入 状 況 、 税 金 、 生

活 保 護 等 の デ ー タ を 掛 け 合 わ せ て 運 動 不 足 の 市 民 に ウ ォ ー キ ン グ

を 推 進 す る た め に ポ イ ン ト を 付 与 す る 等 を 行 っ て い る 。 民 間 企 業

か ら も デ ー タ 提 供 を し て も ら い 行 政 や 別 の 企 業 で も 活 用 で き る 様

に 進 め た い 考 え だ が 、 民 間 企 業 か ら の デ ー タ 提 供 は 中 々 ハ ー ド ル

が 高 い 様 で 実 際 に は 進 ん で い な い 事 が 課 題 で あ る 。 流 山 市 で は 、

オ ー プ ン デ ー タ と い っ て 各 種 デ ー タ を 活 用 し や す い 形 で 提 供 し て

お り 、 そ の デ ー タ の 利 活 用 を 推 進 す る た め に は 、 札 幌 市 の Ｉ Ｃ Ｔ

プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み と 流 山 市 の オ ー プ ン デ ー タ

を 合 わ せ て 新 た な 活 用 方 法 を 考 え 、 提 案 、 実 現 し て い き た い 。  

 

今 回 は ２ 泊 ３ 日 で ３ 都 市 を 視 察 し た 。 ど の 視 察 も 有 意 義 だ っ た の

で 流 山 市 の 行 政 活 か せ る よ う に 取 り 組 ん で い く 。  

 

以 上  



視  察  報  告  書  

 

 

報告者氏名  鈴木  ゆうすけ  

 

１  委員会名  

 総務委員会  

  

２  期  日  

 令和６年７月２２日（月）～７月２４日（水）  

 

３  視察地及び調査事項  

（１）北海道小樽市  

・一般会計当初予算編成過程の透明化について  

（２）北海道余市町  

・余市・仁木ワインツーリズムプロジェクトについて  

（３）北海道札幌市  

・ＩＣＴプラットフォームを活用した取り組みについて  

 

４  所感等  

（１）北海道小樽市  

 ・一般会計当初予算編成過程の透明化について  

 

 背景として、小樽市は人口の減少もあり流山市と比較して財政

的に難しい状況にある。  

財政力指数を見ると 1 . 0 を下回るほど財源不足が大きいとされる数

字が、令和４年度の数字で流山市が 0 . 9 3 に対して小樽市は 0 . 4 7 、



経常収支比率は 9 0 ％を超える状態が続いており、流山市 8 8 . 1 ％に

対し小樽市 9 2 . 5 ％である。  

そのため財政調整基金の切り崩しを行ってきたため残高が減少

の一途であり、  

令和元年 1 , 5 7 2 百万円  

令和２年 1 , 3 3 2 百万円  

令和３年  7 9 5 百万円  

令和４年  4 8 2 百万円  

令和５年  3 4 1 百万円  

と、 5 年で 1 / 5 近くなっている。  

これらの課題を解決、もしくは財政調整基金の減少を緩慢にす

るため、収支不足を圧縮し、残高の目標数値を設定する必要があ

った。  

その一環として、支出の無駄を省くために、予算要求額や編成

過程の公表を行うことになった。結果として透明性の確保とチェ

ック機能の強化になり、予算の要求側・査定側ともに緊張感を持

ち 1 . 市民への説明 2 . 市職員が説明資料として活用 3 . 議会での議論

が深まるなどの多くの良い効果を得られたとのこと。  

更に財政基盤強化のために小樽市の財源確保の取り組みとして

ふるさと納税の 推進強化と宿泊税の導入があり、ここは観光業と

して資源の豊かな小樽市ならではの施策であった。  

そして何より小樽市の喫緊の課題は人口減少対策であり、流山

市と真逆の人口変動が起きており、昭和 5 5 年→令和 2 年の人口が、

小樽市 1 8 0 , 7 2 8 人→ 1 1 1 , 2 9 9 人。流山市 1 0 6 , 6 3 5 人→ 1 9 9 , 8 4 9 と

綺麗に逆行していた。流山市はつくばエクスプレスの開通によっ

て順調に人口が伸び続けており、改めて流山市がインフラと立地

に恵まれ、人口増加の恩恵を受ける事が出来ている幸福を確認。  



しかし流山市は小樽市と違い観光資源という点で は乏しい事、

ふるさと納税の商品に関しても他自治体と比較して競争力が低い

点などを考慮し、財源の無駄使いは許されない。  

無駄な支出という点に関しては、人口増加ボーナスと歳入増加

によって許されている部分もあるのかもしれない、今本当に必要

な事業なのか、事業の準備不足で生じる無駄な支出などに対して

もっと敏感にならなければならないのかと強く感じました。  

今回の視察日程後の次の定例会は決算委員会も控えているの

で、今一度洗いざらい事業を確認し、慣例でやってきているだけ

で本当に必要な事業なのかの評価など、しっかり精査するなど 活

動に繫げて参ります。  

 

（２）北海道余市町  

 ・余市・仁木ワインツーリズムプロジェクトについて  

 

 余市はワインやウィスキーで有名な土地であるが、町自体の人

口が少ない中でどのように歳入を強化するかという点で、強みで

あるワインを核とした地域振興施策に取り組んでいた。  

余市も多くの自治体同様に高齢化、人口減少といった課題があ

り、その中でも町の強みをどう活かしていくかという観点を勉強

させていただいた。  

まず余市のワイナリーは今でこそ世界的にも有名であるが、長

い年月をかけてここまでたどり着いたことを学んだ。  

ワインの原料となるブドウは、 1 9 2 0 年から町外ワインメーカー

と契約して本格的な醸造用ブドウの栽培が始まった。  

1 9 9 0 年、当時町内のワイナリーの数はわずか 1 軒でそれは 2 0 0 0

年まで続いた。  



余市町は 1 9 9 3 年から生産者を中心に「ワインを楽しむ会」を開

始。  

・ 2 0 1 5年 - 2 0 1 9 年「余市・仁木ワインツーリズム事業」  

・ 2 0 1 8～日本国内で生産されたブドウを原料とし、日本国内で生

産されたワインのラベル表示ルールの制定を行い国内・余市産の

ワインをブランディング  

・ 2 0 1 9年 - 2 0 2 3 年「食の都余市、フルコースプロジェクト  

・ 2 0 2 4～「世界に誇る美酒と美食のまち、余市ガストロノミーツ

ーリズムプロジェクト」  

その他にも複数の補助金事業・宣伝・外部人材活用（ワイン大使

など）など多くのワイン政策を行い、高 品質化・高付加価値化へ

向けて努力した。  

結果として 2 0 2 3 年時点でのワイナリーの数は 1 9 軒にまで増え、

ふるさと納税の増収など市の財政に寄与するまでになった。  

流山市では今白みりん発祥の地としてみりんを核とした観光事

業などを開始したところであるが、余市のように魅力をブランド

化するためには、地域の魅力としてしっかり整備し発信を続けて

長い時間をかける必要がある。  

そのためにはやはり市だけではなく、外部の魅力を引き出せる

人材や商品開発、それらの補助事業の整備についても大いに検討

していく必要があると感じた。  

 

（３）北海道札幌市  

 ・ I C Tプラットフォームを活用した取り組みについて  

 

札幌市は令和元年までは人口の自然増加が続いていたが、令和 2

年度以降減少傾向になっており、背景には出生率の低下と、市



外・道外への人口流出が大きく、特に 2 0 代の若年層の流出が多

い。  

そこで札幌市は I C T を活用した札幌市の価値の創造と向上に向け

てスマートシティ構想を掲げることとなった。 I C T 活用施策の内容

は「暮らしの質の向上」「安心安全の向上」「産業振興」「効率

的で信頼される行政」などがあげられている。  

具体的には I C T の活用に向けて札幌市 I C T プラットフォームを整

備し、官民連携によるビッグデータの収集と利活用、更に大学と

も連携し、収集したデータを元に新たなイノベーション創出に繋

げるといった形である。  

官民学連携で収集したデータから課題を見つけ出し、新たな住

民サービス、もしくは既存の住民サービスの向上、行政の効率化

によってスマートシティを目指すという。  

実証事業には雪対策分野・観光分野・健康分野などに分類さ

れ、例えば雪の多い札幌市では、今まで除雪が必要そうな道路の

積雪状況を目視で確認していたのを、ごみ収集車にセンサーを搭

載（プローブカー）し、デー タの収集、渋滞の発生要因を排除す

るための除排雪に活用した。  

観光分野では交通情報や購買データの集約を行い周遊促進。  

健康分野では歩数に応じてポイントを付与する事で市民のウォー

キングの促進。併せて属性や活動量のデータの取得・分析に活用

している。  

このようにアイデア次第で様々な点でデータの収集と、サービ

ス向上のための利活用は可能で、流山市でも人流や交通データの

分析など、人々のニーズはどこにあるのか、また道路の渋滞状況

の分析から課題を抽出し改善を図るなど、現状の分析のためのビ

ッグデータを集めていくなどの現代的ソリ ューション方法の構築

に向けて整備が必要であると感じました。  



視 察 報 告 書 

 

 

報 告 者 氏 名   川 本  大 岳    

 

１  委 員 会 名  

  総 務 委 員 会  

 

２  期   日   

 令 和 ６ 年 ７ 月 ２ ２ 日 （ 月 ） ～ ７ 月 ２ ４ 日 （ 水 ）  

 

３  視 察 地 及 び 調 査 事 項  

（ １ ） 北 海 道 小 樽 市  

・ 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て  

（ ２ ） 北 海 道 余 市 町  

・ 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て  

（ ３ ） 北 海 道 札 幌 市  

・ Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て  

 

４  所 感 等  

 

（ １ ） 北 海 道 小 樽 市  

・ 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て  

 

 昭 和 ５ ５ 年 、 流 山 市 の 総 人 口 が 約 １ ０ 万 ６ 千 人 だ っ た 頃 の 小 樽

市 の 総 人 口 が 約 １ ８ 万 人 で あ っ た が 、 令 和 ２ 年 に お い て 、 流 山 市

が 約 ２ ０ 万 人 と な っ た の に 対 し て 小 樽 市 は 約 １ １ 万 １ 千 人 と 、 両

市 は 対 称 的 な 人 口 推 移 を た ど っ て い る 。 平 成 ２ ２ 年 に は 法 の 一 部

改 正 に よ る 要 件 の 追 加 に 伴 い 、 小 樽 市 が 財 政 力 要 件 と 人 口 要 件 に

該 当 し た た め 過 疎 地 域 と な っ て い る こ と も 衝 撃 的 な 事 実 で あ っ た 。 

 令 和 ４ 年 度 の 決 算 カ ー ド を 比 較 し て も 、 財 政 力 指 数 （ １ ． ０ を

下 回 る ほ ど 財 源 不 足 が 大 き い ） は 流 山 市 ０ ． ９ ３ に 対 し て 小 樽 市

は ０ ． ４ ７ 、 経 常 収 支 比 率 は 流 山 市 ８ ８ ． １ ％ に 対 し て 小 樽 市 が



９ ２ ． ５ ％ 。 更 に 小 樽 市 で は 平 成 １ ７ 年 ～ ２ ２ 年 の 間 、 財 政 調 整

基 金 残 高 ・ 減 債 基 金 残 高 が ゼ ロ と い う 状 況 で あ っ た 時 期 も あ っ た

と の こ と で 、 こ れ ま で の 小 樽 市 の 歩 み に お け る 財 政 の 立 て 直 し に

対 す る ひ っ 迫 感 を 感 じ ず に は い ら れ な か っ た 。  

 平 成 ２ ７ 年 度 か ら 実 施 し て い る と い う 部 局 毎 の 予 算 要 求 額 の 一

覧 表 の 開 示 は 、 た い へ ん 分 か り や す い 仕 組 み が 構 築 さ れ て い る と

感 じ る と 共 に 、 本 市 に お い て も 参 考 に す べ き 点 が 大 い に あ る と 感

じ た 。 し か し な が ら 小 樽 市 に お い て は 、 予 算 編 成 過 程 を 透 明 化 す

る こ と で 、 財 政 状 況 の 厳 し さ や 財 政 立 て 直 し の 必 要 性 を 議 会 や 市

民 に 知 ら し め て 、 理 解 や 協 力 を 得 な け れ ば な ら な い 状 況 に あ っ た

の か も 知 れ な い 。  

 令 和 ６ 年 度 か ら １ ５ 年 度 ま で の １ ０ 年 間 を 計 画 期 間 と し た 「 小

樽 市 中 長 期 財 政 収 支 計 画 」 は こ う し た 厳 し い 財 政 状 況 の 歴 史 か ら

得 た 対 策 で あ る の か も 知 れ な い 。 向 こ う １ ０ 年 間 の 収 支 計 画 シ ミ

ュ レ ー シ ョ ン を 行 っ て 今 後 の 不 足 額 を 見 通 す こ と で 、 何 を 重 点 的

に 取 り 組 ま な け れ ば な ら な い か 、 と い う 見 通 し を 立 て て 透 明 化 す

る 。 そ れ に よ っ て ① ふ る さ と 納 税 の 推 進 強 化 ② 後 年 度 の 公 債 費 負

担 抑 制 （ 普 通 建 設 事 業 の 抑 制 ） と い う 取 り 組 み の 柱 を 明 確 化 し て

い た 。  

 本 市 に お い て も 、 い ず れ 来 た る 人 口 減 少 時 代 に 備 え 、 財 政 の 透

明 化 を 図 る 必 要 性 を 感 じ ず に は い ら れ な か っ た 。 ま た 、 小 樽 市 に

お い て 、 本 行 政 視 察 の た め に 小 樽 市 と 流 山 市 の 比 較 資 料 を ご 作 成

い た だ い た ご 尽 力 に 対 し て 、 衷 心 よ り 感 謝 申 し 上 げ た い 。  

 

 

（ ２ ） 北 海 道 余 市 町  

・ 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て  

 

 主 要 産 業 が 農 業 と 漁 業 、 そ し て Ｎ Ｈ Ｋ の 朝 ド ラ の 舞 台 と も な っ

た ニ ッ カ ウ ヰ ス キ ー の 町 で あ る 余 市 町 の ワ イ ン づ く り は 、 平 成 ２

３ 年 に 道 内 初 の ワ イ ン 特 区 に 認 定 さ れ て 小 規 模 ワ イ ナ リ ー の 開 設

が 相 次 い だ こ と か ら 始 ま る 。 同 じ く 果 樹 産 地 で あ っ た 仁 木 町 で 同

時 期 に 大 規 模 ワ イ ナ リ ー が 開 設 さ れ 、 政 策 的 な 自 治 体 連 携 に よ る



地 方 創 生 が 奨 励 さ れ た こ と も 、 こ の プ ロ ジ ェ ク ト の 背 景 に あ る と

の こ と で あ っ た 。  

 自 治 体 連 携 の 後 、 余 市 町 で は ワ イ ン を 核 と し た 地 域 振 興 施 策 が

総 合 政 策 部 の 担 当 に よ っ て 推 進 さ れ て き た 。 ワ イ ン ブ ー ム に よ る

消 費 動 向 調 査 ・ 気 候 変 動 に よ る 栽 培 品 種 の 研 究 ・ 日 本 ワ イ ナ リ ー

ア ワ ー ド 受 賞 。 更 に 町 と し て は 、 ワ イ ン グ ラ ス メ ー カ ー と の 包 括

連 携 協 定 の 締 結 や 、 生 産 基 盤 の 強 化 と 消 費 拡 大 に 向 け た 補 助 金 事

業 の 実 施 な ど 、 持 続 的 な 自 治 体 経 営 の た め に 推 進 力 の あ る 成 長 産

業 へ の 投 資 が 必 要 で あ る 、 と い う 本 気 が 表 れ て い た 。  

 余 市 町 の ワ イ ン と 本 市 の み り ん に 、 様 々 な 共 通 点 が あ る と 感 じ

た の は 私 見 に 止 ま ら な い だ ろ う 。 そ れ ぞ れ 町 や 市 と し て 自 信 と 誇

り の 持 て る 産 品 で あ り な が ら も 、 生 産 量 に 限 り が あ る こ と か ら 市

場 へ の 流 通 量 が 充 足 さ れ て い な い こ と 。 ま た 、 お 笑 い 芸 人 で あ る

髭 男 爵 ・ ひ ぐ ち 君 氏 に 令 和 ４ 年 、 余 市 町 ワ イ ン 大 使 を 委 嘱 し た と

い う エ ピ ソ ー ド は 、 （ 株 ） 流 山 ツ ー リ ズ ム デ ザ イ ン が 手 掛 け て い

る 、み り ん Ｐ Ｒ 動 画 へ の 仲 村 ト オ ル 氏 の 出 演 と オ ー バ ラ ッ プ し た 。 

 本 行 政 視 察 に 最 後 ま で ご 同 席 下 さ っ た 藤 野 博 三 余 市 町 議 会 議 長

の 挨 拶 や 質 疑 に 対 す る 答 弁 か ら 、 町 の 基 幹 産 業 と し て 余 市 ワ イ ン

を 支 え て い こ う と す る 議 会 の 気 概 も 大 い に 感 じ ら れ た 。  

 

 

（ ３ ） 北 海 道 札 幌 市  

・ Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て  

 

 ス マ ー ト シ テ ィ 推 進 を 背 景 と し た Ｉ Ｃ Ｔ 活 用 戦 略 で あ る 「 札 幌

市 Ｉ Ｃ Ｔ 活 用 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 」 は 、 官 民 の 様 々 な オ ー プ ン デ ー

タ ・ ビ ッ グ デ ー タ を 活 用 す る デ ー タ 連 携 基 盤 の 構 築 と 、 サ ー ビ ス

提 供 や オ ー プ ン デ ー タ 化 に お い て 多 様 な 主 体 が 参 加 可 能 な 環 境 を

整 備 す る こ と を 目 的 と さ れ て お り 、 デ ー タ 連 携 基 盤 構 築 と あ わ せ

て ３ つ の 分 野 （ 観 光 ・ 雪 対 策 ・ 健 康 ） の 都 市 課 題 を 解 決 す る 実 証

事 業 を 実 施 し て い る 。  

 さ っ ぽ ろ 圏 デ ー タ 取 引 市 場 の 取 り 組 み は 令 和 ４ 年 １ ２ 月 に 開 設

さ れ た 。 行 政 デ ー タ （ 無 償 ） と 民 間 デ ー タ （ 一 部 有 償 ） の Ｗ ｅ ｂ



Ａ Ｐ Ｉ を 検 索 ・ 利 用 で き る サ ー ビ ス で 、 専 用 サ イ ト に 登 録 す る こ

と で 全 国 ど こ の 地 域 か ら で も デ ー タ を 掲 出 す る こ と が 可 能 と の こ

と で あ る 。  

 し か し な が ら 、 誰 が ど の よ う に 利 用 し て い る か 分 か ら な い と い

う 善 し 悪 し も あ り 、 こ の プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 成 果 が 具 体

的 に ど の よ う な 事 業 や 研 究 に 結 実 し て い る か ど う か は 検 証 で き な

い と の こ と で あ っ た 。  

 デ ー タ 活 用 は 、 そ こ に デ ー タ が あ る か ら 事 業 が 生 ま れ る の で は

な く 、事 業 を 生 み 出 す た め の エ ビ デ ン ス と し て 利 用 さ れ る た め に 、

デ ー タ が 必 要 で あ り 活 用 さ れ る 。行 政 が 保 有 す る 膨 大 な デ ー タ は 、

あ く ま で 行 政 が 事 業 を 行 う 上 で 取 得 し た 産 物 で あ り 、 新 た な 事 業

を 生 み 出 す た め に 収 集 さ れ た も の で は な い 。 従 っ て 、 デ ー タ 取 引

市 場 が 単 に 事 業 が 生 ん だ 副 産 物 的 な デ ー タ の 寄 せ 集 め に 過 ぎ な け

れ ば 、デ ー タ 市 場 の 発 展 は 見 込 め な い の で は な い か と 危 惧 さ れ る 。

札 幌 市 の 雪 対 策 に 関 わ る デ ー タ は 、 首 都 圏 で の 雪 対 策 に 対 し て も

多 い に 有 用 な も の が 存 在 す る と 思 わ れ る が 、 事 業 と デ ー タ の マ ッ

チ ン グ を 如 何 に し て 講 じ て い く か が 課 題 で あ る 。  
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３  視 察 地 及 び 調 査 事 項  

（ １ ） 北 海 道 小 樽 市  

・ 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て  

（ ２ ） 北 海 道 余 市 町  

・ 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て  

（ ３ ） 北 海 道 札 幌 市  

・ Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て  

 

４  所 感 等  

初 日 に 小 樽 市 の 小 樽 市 役 所 に お 伺 い し て（ １ ）「 一 般 会 計 当 初 予

算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て 」 小 樽 市 財 政 部 の 財 政 課 長 よ り 資 料

を 通 し て ご 説 明 を 頂 き ま し た 。  

小 樽 市 の 各 部 要 求 額 の 公 表 は 、 平 成 ２ ５ 年 度 か ら 開 始 さ れ 予 算

編 成 方 針 と 同 様 に 小 樽 市 が 予 算 編 成 に 取 り 組 む 姿 勢 を 市 民 の 皆 様

に お 示 し す る こ と に な り ま し た 。 当 時 は じ め て の 取 り 組 み と い う

点 に お い て は 懸 念 さ れ る こ と も 多 く あ り ま し た が 、 説 明 責 任 を 果

た す と い う 意 味 に お い て も 重 要 と 考 え ら れ 、 透 明 化 を 高 め る こ と

と さ れ た そ う で す 。 ま た 、 予 算 編 成 は 、 厳 し い 財 政 状 況 か ら 地 方

交 付 税 な ど 国 の 動 向 を 注 視 し な が ら 、 収 支 不 足 の 財 源 対 策 な ど を

勘 案 し 、 作 業 を 進 め る 必 要 が あ り 、 透 明 化 の 推 進 に は 日 程 的 に 課

題 が あ る 一 方 で 、 市 の 状 況 を 出 来 る 限 り オ ー プ ン に し て い く た め

の 方 策 と し て 積 極 的 な 情 報 発 信 が 重 要 で あ る と 考 え 、 内 容 や 方 法



に つ い て 他 の 自 治 体 の 事 例 を 参 考 に さ れ な が ら 一 般 会 計 当 初 予 算

の 編 成 過 程 を 透 明 化 さ れ て こ ら れ た と 伺 い ま し た 。  

一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に よ る 反 応 が ど う で あ っ た

か 、 と の 問 い に 対 し 、 市 民 の 反 応 と し て は 特 に な か っ た が 、 中 長

期 に 渡 る 収 支 見 込 み と 方 策 の 積 極 的 な 情 報 発 信 な ど に よ り 、 財 政

状 況 へ の 理 解 や 興 味 を 深 め て 頂 く 参 考 に な っ た と 捉 え て い ま し た 。 

ま た 、 市 職 員 の 反 応 と し て は 、 各 部 か ら の 予 算 要 求 額 が 見 え る

化 さ れ た こ と に よ り 、 自 ら の 要 求 が ど の よ う に 予 算 案 の 額 に ま と

め ら れ て い っ た の か 、 市 民 や 議 会 へ 説 明 の 際 の 参 考 資 料 と し て 活

用 す る 機 会 が 増 え た と 伺 い ま し た 。そ し て 、議 員 の 反 応 と し て は 、

予 算 編 成 方 針 や 各 部 の 予 算 要 求 額 の 公 表 を 進 め て い く 中 で 、 結 果

と し て 予 算 案 に つ い て の 議 会 議 論 が よ り 深 ま っ て き て い る と 感 じ

て い る と 話 さ れ て い ま し た 。  

予 算 要 求 等 に 対 し て は ど の よ う な 事 を 重 視 さ れ る の か 、 と 伺 っ

た と こ ろ 、 小 樽 市 と し て は 年 度 に よ り 予 算 要 求 で 重 視 す る 事 項 は

変 わ り ま す が 、 直 近 の 令 和 ６ 年 度 は 、 最 重 要 課 題 で あ る 社 会 減 の

抑 制 に 向 け た 、 子 育 て ・ し ご と ・ 移 住 の ３ つ の 柱 と す る 「 人 口 対

策 」 の ほ か 、 「 自 治 体 Ｄ Ｘ の 推 進 」 「 脱 炭 素 社 会 の 実 現 」 「 暑 さ

対 策 」 と い っ た 、 近 年 の 社 会 情 勢 や 気 候 変 動 に 伴 う 、 新 た な 行 政

需 要 に 対 応 す る 取 り 組 み に つ い て 、 事 業 効 果 を 素 早 く 市 民 に 届 け

る こ と を 意 識 し て 、 限 ら れ た 予 算 を 重 点 的 に 配 分 す る よ う 意 識 さ

れ て い る と 伺 い ま し た 。 本 市 に お い て も 同 様 な 対 策 等 含 め 財 政 運

営 の 健 全 化 を 積 極 的 に 努 め て い く こ と が 重 要 で あ る と 改 め て 認 識

を さ せ て 頂 き ま し た 。  

二 日 目 に 北 海 道 余 市 町 の 余 市 町 役 場 に お 伺 い し て（ ２ ）「 余 市 ・

仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て 」 余 市 町 議 会 事 務 局

課 長 の 司 会 に て 余 市 町 議 会  藤 野 博 三  議 長 に も ご 出 席 い た だ い て

行 政 視 察 を 行 っ て 頂 き 、 総 合 政 策 部 政 策 推 進 課 長 と 農 林 水 産 課 主

幹 よ り 資 料 「 余 市 町 に お け る ワ イ ン を 核 と し た 地 域 振 興 施 策 」 を

通 し て ご 説 明 を し て 頂 き ま し た 。  

 余 市 町 と 仁 木 町 の 自 治 体 が 横 断 ・ 連 携 し て 事 業 を 推 し 進 め て こ

ら れ た の で 、 ま ず は ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト と な っ た 経 緯

を 伺 っ た と こ ろ 、 余 市 町 で は 平 成 ２ ３ 年 に 道 内 初 の ワ イ ン 特 区 に



認 定 さ れ て 以 降 、 特 区 を 活 用 し た 小 規 模 ワ イ ナ リ ー の 開 設 が さ れ

て い る 中 で 、 同 じ 果 樹 産 地 で あ る 仁 木 町 に お い て も 同 時 期 に 大 規

模 ワ イ ナ リ ー が 開 設 さ れ 、 地 域 コ ン テ ン ツ の 乏 し か っ た 当 時 に お

い て 両 町 全 域 で の プ ロ モ ー シ ョ ン が 効 果 的 で あ る こ と か ら 当 時 の

担 当 部 局 に よ っ て 判 断 さ れ た そ う で す 。 な お 、 平 成 ２ ８ 年 に 成 立

し た 改 正 地 域 再 生 法 に お い て は 、 地 域 再 生 計 画 の 支 援 メ ニ ュ ー に

「 地 方 創 生 」 も 加 わ る こ と と な り 、 こ こ で は 、 官 民 協 働 ・ 地 域 間

連 携 ・ 政 策 官 連 携 等 に よ る 先 導 的 な 事 業 が 地 方 創 生 関 係 交 付 金 の

対 象 と な る こ と が 示 さ れ て お り 、 政 策 的 に も 自 治 体 連 携 に よ る 地

方 創 生 が 奨 励 さ れ て い ま し た 。  

「 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト 」 が 展 開 さ れ て い

た 当 時 は 、 余 市 町 に お い て 経 済 部 農 林 水 産 課 を 中 心 と し て 、 同 部

の 商 工 観 光 課 や 農 業 委 員 会 事 務 局 に よ り 構 成 さ れ て い る 「 ６ 次 産

業 化 推 進 検 討 会 」 に お い て 企 画 立 案 が さ れ て い た と 伺 い 、 同 プ ロ

ジ ェ ク ト 終 了 後 の 令 和 ５ 年 度 か ら は 企 画 部 署 と 経 済 部 が 統 合 さ れ

て 総 合 政 策 部 に 再 編 さ れ 、 ワ イ ン 関 係 の 業 務 は 新 設 さ れ た 政 策 推

進 課 に 一 元 化 さ れ て い ま す 。 余 市 町 に お い て は 、 生 産 基 盤 の 強 化

や 消 費 拡 大 に 向 け た 多 く の 補 助 金 事 業 立 ち 上 げ 活 用 を さ れ て い ま

す 。  

原 料 生 産 力 強 化 事 業 、 ６ 次 産 業 化 体 制 整 備 支 援 、 Ｗ ｅ ｂ サ イ ト 整

備 支 援 、 地 産 地 消 イ ベ ン ト 開 催 支 援 等 、 そ し て 令 和 ６ 年 度 か ら 来

訪 者 受 入 環 境 整 備 支 援 を 新 設 さ れ て い ま す 。  

 令 和 ４ 年 に は ワ イ ン グ ラ ス メ ー カ ー の 世 界 的 老 舗 「 リ ー デ ル ・

ジ ャ パ ン 」 と 自 治 体 で 初 め て 包 括 連 携 協 定 を 締 結 さ れ 、 同 社 が 初

め て プ ロ デ ュ ー ス し 「 ド メ ー ヌ タ カ ヒ コ 」 が 醸 造 し た ワ イ ン を リ

リ ー ス さ れ 、 一 般 販 売 は 行 わ ず 、 令 和 ５ 年 の 余 市 町 ふ る さ と 納 税

の 返 礼 品 と し て の み 提 供 さ れ 、 更 な る ブ ラ ン ド イ メ ー ジ の ア ッ プ

と 企 画 や 施 策 の 立 案 を さ れ て い る こ と に 感 銘 致 し ま し た 。  

ワ イ ン 産 業 の 効 果 と し て は 、 生 産 者 の 増 加 や 補 助 金 を 活 用 し て 新

植 に よ る 栽 培 面 積 の 増 加 、 収 穫 量 、 生 産 量 の 増 加 が 数 字 に 表 さ れ

て お り 北 海 道 内 の 自 治 体 で 最 多 と な る 効 果 を 出 さ れ て い ま す 。  

 ま た 、 ふ る さ と 納 税 額 は 過 去 ５ 年 間 で 増 加 傾 向 に 推 移 し て き て

い る こ と も 資 料 に お い て ご 説 明 を 頂 き ま し た 。  



流 山 市 に お い て も 今 後 、 地 域 資 源 を 近 隣 自 治 体 と と も に 広 げ て

い く に は 思 い 切 っ た 手 法 や 企 画 立 案 が 課 題 で あ る と 感 じ ま し た 。  

三 日 目 は 札 幌 市 の 札 幌 市 役 所 に お 伺 い し て（ ３ ）「 Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ

ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て 」 札 幌 市 デ ジ タ ル 戦 略 推

進 局 ス マ ー ト 推 進 部 デ ジ タ ル 企 画 課 の 方 か ら 資 料 を 通 し て 説 明 を

伺 い ま し た 。 札 幌 市 は 平 成 ２ １ 年 に 人 口 が 自 然 減 少 に 転 じ 、 そ の

後 、 減 少 規 模 が 一 貫 し て 拡 大 し て お り 、 そ の 後 、 自 然 減 少 数 を 社

会 増 加 数 が 上 回 っ て お り 人 口 増 加 を 続 け て い ま し た が 、 令 和 ３ 年

よ り 人 口 減 少 局 面 に 転 じ て い ま す 。 自 然 減 の 主 な 要 因 は 、 高 い 未

婚 率 と 低 い 合 計 特 殊 出 生 率 で あ り そ の 背 景 に は い ず れ も 経 済 的 な

不 安 感 が あ る と 推 察 さ れ ま す 。 社 会 増 に 実 態 と し て 北 海 道 内 か ら

は 市 内 へ の 転 入 が 多 い が 、 一 方 で 北 海 道 外 へ の 転 出 も 増 加 し て い

る 。 特 に ２ ０ 代 の 若 年 層 は 他 の 年 代 よ り も 道 外 に 対 す る 転 出 す る

傾 向 が 大 き い と 分 析 さ れ て い ま す 。札 幌 市 で は １ ９ ８ ０ 年 代 以 降 、

Ｉ Ｃ Ｔ 活 用 に よ る ま ち づ く り を 推 進 し て き ま し た 。 デ ー タ 連 携 基

盤 の 目 的 と し て 官 民 の 様 々 な オ ー プ ン デ ー タ 、 ビ ッ ク デ ー タ を 活

用 す る デ ー タ 連 携 基 盤 を 構 築 し て サ ー ビ ス 提 供 や オ ー プ ン デ ー タ

化 に お い て 多 様 な 主 体 が 参 画 可 能 な 環 境 を 整 備 す る た め に 、 デ ー

タ 連 携 基 盤 構 築 と あ わ せ て ３ 分 野 （ 観 光 分 野 ・ 雪 対 策 分 野 ・ 健 康

分 野 ） の 都 市 課 題 を 解 決 す る ５ つ の 実 証 事 業 を 実 施 し て い ま す 。  

 ５ つ の 実 証 事 業 と し て は 、 １ 、 外 国 人 観 光 客 向 け 消 費 ・ 周 遊 促

進 と し て 携 帯 基 地 局 な ど に よ る 人 流 デ ー タ と 商 業 施 設 の 購 買 デ ー

タ 等 を 取 得 ・ 分 析 し 、 イ ン バ ウ ン ド の 胴 体 を 把 握 。 ２ 、 観 光 客 向

け 交 通 情 報 一 元 化 と し て 交 通 情 報（ 高 速 道 路 、市 電 、地 下 鉄 な ど ）

の 集 約 と 情 報 発 信 環 境 の 整 備 。 ３ 、 プ ロ ー ブ カ ー デ ー タ を 活 用 し

た ス マ ー ト 除 排 雪 と し て ご み 収 集 車 な ど に 搭 載 の セ ン サ ー か ら 取

得 の 路 面 状 況 や 路 肩 の 積 雪 状 況 等 の デ ー タ に よ り 渋 滞 の 発 生 要 因

を 確 認 し 、 重 点 的 な 除 排 雪 を 実 施 。 ４ 、 冬 季 路 面 情 報 提 供 ・ 砂 ま

き 促 進 サ ー ビ ス と し て 市 民 か ら 提 供 さ れ た つ る つ る 路 面 情 報 を 広

く 周 知 す る と と も に 、砂 ま き 行 動 を 促 し 、転 倒 事 故 の 減 少 を 企 図 。  

５ 、 ポ イ ン ト イ ン セ ン テ ィ ブ に よ る 健 康 行 動 促 進 と し て 属 性 や 活

動 量 等 の デ ー タ を 取 得 ・ 分 析 す る と と も に 、 歩 数 に 応 じ た ポ イ ン

ト を 付 与 し 、 市 民 の ウ ォ ー キ ン グ を 促 進 。  



札 幌 市 は 、 ス マ ー ト シ テ ィ 推 進 に 向 け て 様 々 な 取 り 組 み を 実 施

さ れ て い る が 、 官 民 デ ー タ の 協 調 利 用 と し て は 行 政 と 民 間 と の 隔

た り が あ り 、 課 題 に な っ て い る と 感 じ ま し た 。 ま た 、 今 後 は 札 幌

市 庁 舎 内 全 課 に お い て も デ ー タ を 活 用 し た 施 策 の 展 開 が 必 要 で あ

り 、 行 政 内 で オ ー プ ン デ ー タ を ど の よ う に 活 用 さ れ て い く の か 注

視 し て 行 き た い と 思 い ま し た 。 札 幌 市 の 行 政 視 察 を 終 え 、 本 市 に

お い て も 同 様 に 様 々 な デ ー タ 活 用 施 策 の 展 開 が 必 要 で あ り 、 成 功

や 失 敗 に 関 わ ら ず 、 事 例 を 多 く 作 っ て い く こ と で Ｉ Ｃ Ｔ 活 用 を よ

り 充 実 さ せ て い け る の で は な い か と 考 え ま し た 。  

今 夏 の 行 政 視 察 を 通 し て 、 改 め て 他 の 自 治 体 と の 背 景 の 違 い に

よ っ て そ れ ぞ れ の 事 業 へ の 取 り 組 み や 成 果 が 変 わ っ て く る こ と に

気 付 か さ れ ま し た 。 コ ロ ナ 禍 を 経 て 、 他 の 先 進 事 例 を 学 び に 現 地

に 伺 わ せ て 頂 い て 、 様 々 な お 話 し を お 聞 き す る こ と は 、 私 自 身 の

勉 強 と な り 、 議 員 力 向 上 に な っ て い る と 確 信 し て お り ま す の で 、

今 後 の 市 政 へ の 施 策 や 提 案 へ 向 け 取 り 組 ん で 参 り た い と 思 い ま す 。 

                       以 上  
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視 察 報 告 書 

 

 

報 告 者 氏 名  森 田  洋 一    

 

１  委 員 会 名  

  総 務 委 員 会  

 

２  期   日  

令和６年７月２２日（月）～同２３日（水）２泊３日 

 

３  視 察 地 及 び 調 査 事 項  

（ １ ）  ７ 月 ２ ２ 日 （ 月 ） 午 後  小 樽 市  

・ 一 般 会 計 当 初 予 算 透 明 化 に つ い て  

（ ２ ）  ７ 月 ２ ３ 日 （ 火 ） 午 後  余 市 町  

・ 余 市 ・ 二 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て  

（ ３ ） ７ 月 ２ ４ 日 （ 水 ） 午 前  札 幌 市  

   ・ I C T プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て  

 

４  所 感 等  

 

①  当 初 予 算 透 明 化 に つ い て の 視 点 ： 小 樽 市  

 私 は 、 予 算 審 議 に の ぞ む 際 、 総 括 ・ 討 論 ・ 指 摘 要 望 を 最 初  

 に 作 成 し て 、 最 後 に 各 論 の 質 疑 を 作 っ て い る 。  

予 算 編 成 方 針 を 一 般 質 問 、 主 要 事 業 の 一 覧 、 世 間 の 動 き や  

社 会 情 勢 を 総 合 し て 考 え れ ば 、 大 局 的 な 視 野 を 持 つ こ と が  

で き る し 、 総 合 計 画 の 中 で の 位 置 づ け を 考 慮 す れ ば 、 あ る  

程 度 仮 説 を 立 て ら れ る 。 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 が 審 議 に  

メ リ ッ ト が あ る か の 視 点 で の ぞ ん だ 。  

実 際 に 話 を 聴 き 役 立 っ た こ と ： 以 下 の 通 り  

・ 財 政 は 、 入 口 の 部 分 で 難 解 に 感 じ る 方 も 多 い た め 、  

 予 算 編 成 時 、 中 長 期 計 画 策 定 時 、 適 宜 、 市 民 や 議 会  
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 そ し て 、財 政 を 専 門 と し な い 職 員 に  わ か り や す く 説 明 し て 、 

 理 解 を 深 め て い く こ と が 大 切 で あ る 。  

・流 山 と 小 樽 と で は 、人 口 と 財 政 の フ レ ー ム 変 化 が 真 逆 で あ る 。  

 先 方 に て 作 成 し た 資 料 か ら わ か る 。 た だ し 、 ふ る さ と 納 税  

 を 充 実 さ せ て 、 歳 入 の 財 源 確 保 を す る 、 交 流 人 口 を 拡 大 し て  

 た く さ ん の 方 に 来 訪 し て も ら い 、 街 で 消 費 し て も ら う  

 と い っ た 取 り 組 み は 、 共 通 課 題 で あ る 。  

・ 札 幌 に 近 い 者 の 、 住 む 人 た ち に と っ て 、 東 京 近 郊 の よ う に  

 ベ ッ ド タ ウ ン の 考 え 方 は 定 着 し て い な い 。 小 樽 市 の 場 合  

 観 光 資 源 が 豊 富 で あ る こ と か ら 、 小 樽 を 拠 点 と し て  

 滞 在 型 の 観 光 を 推 進 し て 、 小 樽 か ら 札 幌 観 光 、 ま た  

 小 樽 に 戻 る と い っ た 仕 掛 け を 目 標 と す る と よ い 。  

 当 面 、 宿 泊 客 を 増 や す 、 街 を 周 遊 す る 、 そ し て 、 客 単 価 を  

 あ げ て い く 、 リ ピ ー タ ー を 増 や す と い っ た 取 り 組 み が  

 大 切 で あ る と 感 じ た 。  

 

②  余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て の 視 点  

 イ ン バ ウ ン ド が 私 の 主 要 政 策 で あ る 。 観 光 施 策 へ の 連 動 と  

 日 本 の ワ イ ン が 世 界 に 通 用 す る か と い っ た 視 点 で の ぞ ん だ 。  

 フ ラ ン ス ワ イ ン は 、 赤 は ボ ル ド ー と ブ ル ゴ ー ニ ュ 、 白 は 、  

ロ ワ ー ル 、 ブ ル ゴ ー ニ ュ 、 ア ル ザ ス 、 ロ ゼ は 、 プ ロ バ ン ス と  

好 き な 地 方 か ら 入 る と よ い と 学 ん だ 。ボ ル ド ー で も 、メ ド ッ ク 、  

サ ン テ ミ リ オ ン 、 グ ラ ー ブ 、 ポ ム ロ ー ル で 微 妙 に 違 う 。  

ブ ル ゴ ー ニ ュ は 、 個 人 事 業 主 が 多 い 。  

ア ル ザ ス は 、 ブ ド ウ の 品 種 が そ の ま ま ブ ラ ン ド に な っ て い る 。  

実 際 に 話 を 聴 き 役 立 っ た こ と ： 以 下 の 通 り  

・ ワ イ ン 、 ウ イ ス キ ー 、 り ん ご 、 さ く ら ん ぼ 、 海 の 幸 と い っ た  

 食 の 観 光 資 源 が 豊 富 で 、 宿 泊 施 設 を 整 備 す れ ば 、 客 単 価 の  

高 い 顧 客 を 狙 え る 。  

・ ワ イ ン 醸 造 の 経 営 や 気 候 は 、 ブ ル ゴ ー ニ ュ に 近 い 。 隣 町 の  

 仕 掛 け 方 が ボ ル ド ー 型 の た め 、 す み わ け が 可 能 で あ る 。  

 ブ ル ゴ ー ニ ュ は 、 小 規 模 家 族 経 営 が 多 く 、 単 価 の 高 い  
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 ワ イ ン を 得 意 と す る 。 品 種 が 、 赤 は ピ ノ ・ ノ ワ ー ル 、 白 は  

 シ ャ ル ド ネ と 、 ス ト レ ー ト に 市 場 で 勝 負 。 ボ ル ド ー は  

 中 規 模 、 大 規 模 な 経 営 が 多 く 、 赤 の 品 種 は 、 カ ベ ル ネ  

 ソ ー ヴ ィ ニ ョ ン 、 メ ル ロ ー 、 つ な ぎ で カ ベ ル ネ フ ラ ン を ま ぜ   

 ブ レ ン ド で 味 を だ し て い く 。  

・ 小 樽 を 滞 在 拠 点 と し て 、 リ ピ ー タ ー は 今 後 も 増 え て い く 。  

 た ま た ま 、 イ ギ リ ス 人 の 観 光 客 と 話 す 機 会 が あ り 、 北 海 道  

の リ ピ ー タ ー で あ る こ と が わ か る 。 イ ン バ ウ ン ド は ね ら い 目 。 

 

 

③ I C T プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て ： 札 幌 市  

元 S E の た め 、機 械 は 手 段 と 考 え 、極 力 コ ン ピ ュ ー タ は 使 わ な い 方  

が よ い と い う 立 場 を 取 っ て い る 。 従 っ て 、 批 判 的 な 視 点 で あ る 。  

実 際 に 話 を 聴 き 役 立 っ た こ と ： 以 下 の 通 り  

・ 何 事 も 立 ち 上 げ 当 初 は 批 判 が 多 く 、 軌 道 に 乗 っ て く る と  

 理 解 者 が 増 え て く る 。  

・ 顧 客 の デ ー タ は 、 企 業 秘 密 で 出 す の を 嫌 が る 、 ま た 、 営 業 先  

の 新 規 開 拓 に 必 要 な デ ー タ の ニ ー ズ は あ る も の の 、 細 か い  

部 分 を 含 め て 、 利 用 者 が 充 分 満 足 の い く デ ー タ 整 備 は  

今 後 の 課 題 で あ る 。  

・ 観 光 の 情 報 に つ い て は 、 観 光 案 内 所 の 場 所 や 運 営 主 体 に  

 よ っ て 、 入 っ て く る 情 報 や 情 報 整 理 の 方 法 が ま ち ま ち で  

 ま だ 、 ニ ー ズ の 把 握 の 段 階 に は き て い な い 。  

 

 

 

写 真  

 小 樽 市       余 市 町       札 幌 市  



視 察 報 告 書 

 

 

報 告 者 氏 名   お だ ぎ り  た か し    

 

１  委 員 会 名  

  総 務 委 員 会  

 

２  期   日   

 令 和 ６ 年 ７ 月 ２ ２ 日 （ 月 ） ～ ７ 月 ２ ４ 日 （ 水 ）  

 

３  視 察 地 及 び 調 査 事 項  

（ １ ） 北 海 道 小 樽 市  

・ 一 般 会 計 当 初 予 算 編 成 過 程 の 透 明 化 に つ い て  

（ ２ ） 北 海 道 余 市 町  

・ 余 市 ・ 仁 木 ワ イ ン ツ ー リ ズ ム プ ロ ジ ェ ク ト に つ い て  

（ ３ ） 北 海 道 札 幌 市  

・ Ｉ Ｃ Ｔ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し た 取 り 組 み に つ い て  

 

４  所 感 等  

（ １ ） 小 樽 市  

 本 市 に お け る 当 初 予 算 案 の 議 会 上 程 の 過 程 と 比 較 す る と 、 議 会

各 会 派 へ の 説 明 が 大 変 丁 寧 に さ れ て い る こ と が 分 か り 、 本 市 で も

生 か せ る 部 分 は 大 変 勉 強 に な っ た 。  

 ま た 各 部 局 に お け る 予 算 要 望 と 実 際 の 予 算 計 上 の 差 が 分 か り や

す く 表 示 さ れ て い る こ と や 今 後 １ ０ 年 間 の 予 算 不 足 見 込 み は 、 自

治 体 経 営 の 実 態 を 図 る う え で も 参 考 に な っ た 。  

 一 方 、 提 案 者 （ 執 行 部 ） の 説 明 を 鵜 呑 み に す る こ と は 問 題 意 識

の 欠 如 や 、 予 算 議 案 の 見 方 が 提 案 者 （ 説 明 者 ） の 視 点 に 偏 っ て し

ま う 懸 念 も 感 じ た 。 そ も そ も 各 部 局 に お け る 予 算 要 望 が 本 当 市 民

要 望 に 適 合 し た も の な の か 、 ま た 予 算 計 上 を す る 上 で 、 何 を 根 拠

に 優 先 さ れ 、 予 算 規 模 の 想 定 の 妥 当 性 を 見 定 め る 資 料 の 開 示 や 積

算 課 程 ま で も 透 明 に す る 事 は 非 常 に 難 し く 、 手 間 暇 が か か る こ と



と な る 。 さ ら に 本 市 の 場 合 、 前 市 長 に 対 し 「 経 営 危 機 」 を 訴 え 誕

生 し 、 執 行 体 制 が ２ １ 年 目 を 迎 え て い る こ と か ら 、 予 算 不 足 の 公

表 は 、 執 行 能 力 の 不 足 や 市 民 サ ー ビ ス の 大 幅 削 減 を 意 味 す る こ と

も あ り 、 注 視 が 必 要 と 感 じ た 。  

従 っ て 、 市 民 目 線 や 市 民 感 覚 を 踏 ま え る こ と の 重 要 性 を 改 め て

痛 感 し た 。 そ の た め の 議 員 側 の 力 量 を 培 う 努 力 を 今 後 も 強 め た い

と 考 え る 。  

 

（ ２ ） 余 市 町  

 「 ワ イ ン 」 や 「 ツ ー リ ズ ム 」 に つ い て は 所 管 （ 委 員 会 ） が 違 う

も の の 、 補 正 予 算 等 を 審 議 す る 総 務 委 員 会 と し て 実 態 に 即 し た 対

応 （ 補 正 予 算 の 必 要 性 や 金 額 、 優 先 順 位 ） を 考 え る う え で 大 き な

参 考 に な っ た 。  

 本 市 で も 、 農 業 振 興 に 係 る 補 助 金 制 度 は 、 「 当 初 予 算 の 範 囲 」

と い う こ と が 最 優 先 さ れ 、 そ の 年 の 天 候 や 暑 さ 、 物 価 等 が 反 映 さ

れ ず 、 結 果 と し て 補 助 率 が 半 減 し 、 農 家 の 過 大 な 負 担 の 上 に 、 農

業 振 興 が 展 開 さ れ て い る ケ ー ス が 多 く あ り 、 課 題 が 共 有 で き た 。  

 ま た 本 市 を は じ め 自 治 体 の お け る 観 光 の 取 り 組 み は 、 ト ッ プ ダ

ウ ン や 行 政 の 先 導 型 で 進 ま れ て い る 傾 向 を 強 く 感 じ て い る 。 余 市

町 の 場 合 は 、 ま さ に 個 々 の 市 民 レ ベ ル の 取 り 組 み （ 個 々 の 経 営 者

の 思 い 入 れ な ど ） が 、 す そ 野 の 広 さ や 熱 烈 な フ ァ ン 層 の 獲 得 に つ

な が っ て い る 実 態 は 勉 強 に な っ た 。  

 一 方 、 観 光 行 政 に お け る 予 算 の 透 明 性 や 、 と り わ け 他 施 策 と 比

較 し て の 位 置 づ け （ 予 算 規 模 ） に つ い て は も う 少 し 深 め る 時 間 が

欲 し か っ た 。 引 き 続 き 、 調 査 ・ 研 究 に 取 り 組 み た い 。  

 

（ ３ ） 札 幌 市  

 『 Ｉ Ｃ Ｔ 』 ・ 『 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 』 と い う 言 葉 に な じ め ず 、 ま

た 内 容 も 大 変 苦 手 な 分 野 で あ っ た た め 、 問 題 意 識 を 広 げ る 良 い 機

会 と な っ た 。  

 近 年 、 ど の 自 治 体 も 競 い 合 う よ う に 『 Ｉ Ｃ Ｔ 』 等 に 取 り 組 ん で

い る も の の 、 「 数 字 （ オ ー プ ン デ ー タ は 札 幌 市 で は ２ ５ ０ 件 、 本

市 で は ３ ０ ０ 件 な ど ） 」 が 独 り 歩 き し 、 市 民 感 覚 の ズ レ を 強 く 感



じ て い る 。 特 に 行 政 内 部 の 各 施 策 へ の 反 映 や 連 携 が 市 民 か ら 見 え

に く く 、 実 感 が わ か な い 分 野 と も い え る こ と か ら 、 改 め て 問 題 意

識 を 構 築 し 、公 費 で 取 り 組 ん だ 内 容 が 各 部 局 に 横 断 的 に 活 か さ れ 、

市 民 が 身 近 に 感 じ ら れ る 施 策 へ 反 映 で き る よ う 注 視 ・ 提 案 し て い

き た い 。  


